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Liebe Leser:innen,

Arbeit bedeutet weit mehr als Beschaftigung. Sie schafft Struktur, ermoglicht Begegnungen, vermittelt
Anerkennung und eroffnet Perspektiven. Fir viele Menschen mit Assistenzbedarf ist der Weg ins Arbeits-
leben jedoch nicht geradlinig. Umso wichtiger sind Angebote, die individuelle Starken in den Blick nehmen
und unterschiedliche Wege ermdglichen.

Im Blickpunkt dieser Ausgabe beschaftigen wir uns deshalb mit der Frage, wie berufliche Teilhabe gelingen
kann. Die vorgestellten Beispiele zeigen, wie unterschiedlich Wege zwischen Werkstatt, Qualifizierung,
betriebsintegrierten Arbeitspldtzen, Inklusionsunternehmen und allgemeinem Arbeitsmarkt verlaufen
konnen. Dabei wird deutlich: Nicht jeder Mensch braucht denselben Weg. Entscheidend ist, dass Menschen
die Chance erhalten, den Weg zu finden, der zu ihnen passt. > ab S. 4

Auch in den Themen & Nachrichten geht es um die Zukunft des Sozialwerks. Wir berichten Gber den aktuellen
Stand der Personalstrategie und den Starkenansatz, stellen Veranderungen in der Konzern-Geschaftsfihrung
vor und informieren iber weitere Entwicklungen, die unser Unternehmen bewegen. > ab S. 15

Unter Wir im Quartier zeigen wir, wie Teilhabe und Gemeinschaft vor Ort gelebt werden - bei Festen, Pro-
jekten und vielen kleinen Initiativen in unseren Regionen. In der Rubrik Was macht ...? stellen wir diesmal
die TaBeA in Schmallenberg vor, die in diesem Jahr ihr 30-jahriges Bestehen feiert und seit drei Jahrzehnten
Menschen mit Assistenzbedarf Raume fiir Begegnung, Kreativitdt und individuelle Entwicklung bietet.
>ab s. 22

In der Rubrik Gott und die Welt berichten wir iber den Patronatstag 2026 und die Beteiligung von St. Anna
an der internationalen Kunstausstellung Manifesta - zwei Beispiele dafir, wie Glaube, Kultur und Gemein-
schaft im Sozialwerk sichtbar werden. > ab S. 24

Wir wiinschen Ihnen eine anregende Lektire und viele interessante Einblicke in die vielfdltigen Facetten
unseres Sozialwerks.

\ P -
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Wolfgang Meyer Alexandra Mehrtens Thomas Kaczmarek
Geschéftsfihrung Sozialwerk St. Georg gGmbH
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IM BLICKPUNKT - ZWISCHEN SICHERHEIT UND NEUEN CHANCEN .

Wenn Nina Jerabeck morgens in die Manufaktur Jirgen Sommerfeld kommt, warten dort ganz unter-
schiedliche Aufgaben auf sie. Der Bereich fiir Menschen mit hohem Assistenzbedarf gehért zur
Emscher-Werkstatt des Sozialwerks St. Georg in Gelsenkirchen, einer ,Werkstatt fir behinderte
Menschen” (WfbM), wie es offiziell hei8t. Hier unterstiitzt sie Beschaftigte bei ihren Tatigkeiten,
begleitet hauswirtschaftliche Angebote, gestaltet kleine Aktionen und hat ein offenes Ohr fir die
Menschen, mit denen sie arbeitet. ,,Das ist genau mein Ding”, sagt die 41-Jahrige.

Dass sie einmal hier arbeiten wiirde, hatte Nina Jerabeck vor einigen Jahren selbst nicht gedacht. Im
Jahr 2016 veranderte ein schwerer Schicksalsschlag ihr Leben von einem Tag auf den anderen: Durch
eine Hirnblutung wurde sie plotzlich aus ihrem bisherigen Alltag gerissen. Es folgten Monate im
Krankenhaus und in der Reha, vieles musste sie neu lernen. Auch der Versuch, in ihren friheren
Beruf im Einzelhandel zuriickzukehren, scheiterte. Wie es beruflich weitergehen sollte, war offen.
Uber Umwege kam sie schlieBlich selbst als Beschéftigte in die Emscher-Werkstatt. ,Am Anfang war
das schon hart”, erinnert sie sich.

Doch dort erdéffneten sich neue Perspektiven. Nina Jerabeck gewann Schritt fiir Schritt Sicherheit
zuriick. Die gelernte Kinderpflegerin entdeckte ihre Starken im sozialen Bereich neu und erhielt die
Chance, sich weiter zu qualifizieren. Heute arbeitet sie mit requldrem Vertrag als Mitarbeiterin in
genau dem System, das ihr damals Halt gegeben hat.

Die Geschichte von Nina Jerabeck zeigt, wie wichtig es ist, genau hinzuschauen und Menschen mit
Assistenzbedarf auf ihrem beruflichen Weg individuell zu begleiten.

»Furviele Menschen bietet die Werkstatt einen verlasslichen Rahmen mit Struktur und Orientierung”,
sagt Michael Wegmann, Geschaftsfiihrer der Emscher-Werkstatt. ,,Gleichzeitig ist es wichtig, immer
wieder neue Wege zu erdffnen und zu schauen, welche Entwicklungsschritte fiir einzelne Menschen
moglich sind.”

,,Mit Menschen zu
arbeiten ist genau
mein Ding.”

Nina Jerabeck
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Zwischen Werkstatt, Praktika und
allgemeinem Arbeitsmarkt

Die beruflichen Biografien von Menschen mit Assistenzbedarf
zeigen, wie unterschiedlich Wege ins Arbeitsleben verlaufen
konnen. Manche kommen direkt nach der Schulzeit in die
Werkstatt, andere erst nach psychischen Krisen, Erkrankungen
oder Briichen im Berufsleben.

Dariiber hinaus konnen nicht alle Menschen mit Werkstatt-
berechtigung sofort in einer Werkstatt tdtig sein, wenn sie die
notwendigen Voraussetzungen (noch nicht) erfiillen. Manche
Menschen miissen beispielsweise erst wieder Stabilitdt im
Alltag gewinnen oder sich langsam an feste Abldufe und regel-
maiRige Beschiftigung herantasten. Deshalb nutzen einige
zundchst sogenannte tagesstrukturierende Angebote. Dort
geht es oft darum, wieder Orientierung, soziale Kontakte und
verldssliche Strukturen im Alltag aufzubauen. Gerade fiir Men-
schen mit psychischen Erkrankungen kann dies ein wichtiger
erster Schritt sein. Zugleich entstehen neue Angebote, die
den Ubergang in Werkstattbeschaftigung und Qualifizierung
gezielt unterstiitzen (vgl. Artikel unten: ,Neues Angebot auf
dem Bauernhof Ascheberg®).

Neues Angebot auf dem
Bauernhof Ascheberg

Auf dem Bauernhof Ascheberg baut die Emscher-Werkstatt
derzeit eine AuBenarbeitsplatzgruppe auf. Menschen, die
dort leben oder bisher tagesstrukturierende Angebote
nutzen, sollen zusdtzliche Moglichkeiten erhalten, sich in
Arbeits- und Qualifizierungsbereichen auszuprobieren.

Im ersten Schritt stehen Aufgaben rund um die Geldnde-
pflege im Mittelpunkt. Weitere Arbeits- und Qualifizie-
rungsangebote werden derzeit entwickelt. Perspektivisch
sollen auf dem Hof bis zu 13 Werkstattbeschiftigte tdtig
sein.

Dartiiber hinaus soll der Standort auch als Ort der Quali-
fizierung fiir Beschiftigte der Emscher-Werkstatt genutzt
werden. Ziel ist es, Uberginge zwischen Tagesstruktur,
Qualifizierung und Werkstattbeschiftigung zu erleich-
tern und neue Entwicklungsmoglichkeiten zu ertffnen.

Perspektivisch sollen auf dem Hof weitere Angebote und
Nutzungsmoglichkeiten entstehen. So soll der Standort
wieder stirker belebt und als Ort fiir Arbeit, Qualifizie-
rung und Begegnung sichtbarer werden — beispielsweise
durch Nachbarschaftsaktionen, einen Tag der offenen
Tiir oder @hnliche Formate.
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So unterschiedlich wie die Wege ins Arbeitsleben sind auch
die Ziele. Fiir manche Menschen steht vor allem ein verldss-
licher Rahmen im Vordergrund. Andere mochten sich weiter-
entwickeln, neue Aufgaben {ibernehmen oder herausfinden,
welche Tétigkeiten zu ihnen passen (vgl. ,Nicht jeder Mensch
braucht denselben Weg*, S. 7).

Deshalb gibt es im Sozialwerk St. Georg heute sehr unter-
schiedliche Formen beruflicher Teilhabe. Manche Menschen
arbeiten dauerhaft in der Werkstatt. Andere mdchten sich
schrittweise an neue Aufgaben herantasten, praktische Erfah-
rungen auferhalb der Werkstatt sammeln oder Perspektiven
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt entwickeln.

Erste Erfahrungen au3erhalb der Werkstatt

Fiir Beschiftigte, die sich beruflich auBerhalb der Werkstatt
orientieren mochten, beginnen solche Schritte hédufig mit
Praktika oder Hospitationen. Sie bieten die Moglichkeit, neue
Tatigkeiten kennenzulernen und herauszufinden, welche
Aufgaben zu den eigenen Wiinschen und Fahigkeiten passen.
Gleichzeitig konnen auch Betriebe erleben, welche Unter-
stiitzung notig ist und welche Stirken die Beschiftigten mit-
bringen.

Aus solchen ersten Erfahrungen entstehen manchmal weitere
Schritte auBerhalb der Werkstatt. Manche Beschiftigte wech-
seln spiter beispielsweise auf sogenannte betriebsintegrierte
Arbeitspldtze (vgl. ,So entsteht ein betriebsintegrierter
Arbeitsplatz“, S. 10). Andere orientieren sich in Richtung
allgemeiner Arbeitsmarkt.

Damit solche Uberginge gelingen kénnen, braucht es meist
Vorbereitung, Begleitung und passende Rahmenbedingungen.
In der Emscher-Werkstatt begleitet deshalb ein eigenes Team
Beschiftigte auf ihrem Weg in neue berufliche Perspektiven
auBerhalb der Werkstatt. Dazu geh6ren unter anderem Job-
coaches, Fachkrifte des externen Ubergangsmanagements
und soziale Dienste.

,Viele Menschen miissen sich solche Schritte erst einmal
zutrauen®, sagt Marion Muelleneisen, die als Fachbereichs-
leitung das externe Ubergangsmanagement koordiniert.
Gemeinsam mit den Beschiftigten werde geschaut, welche
Interessen vorhanden seien, welche Fahigkeiten bereits mit-
gebracht wiirden und welche Unterstiitzung nétig sei. Manche
Menschen kdmen selbst mit einem konkreten Wunsch auf
das Team zu, andere miissten zundchst ermutigt werden, sich
neue Schritte {iberhaupt zuzutrauen.



Nicht jeder Mensch
braucht denselben Weg

Berufliche Teilhabe kann sehr unterschiedlich aussehen.
Im Sozialwerk St. Georg gibt es deshalb verschiedene
Angebote, Uberginge und Entwicklungsmdglichkeiten.

Tagesstrukturierende Angebote

Manche Menschen kénnen zum Beispiel aufgrund psy-
chischer Krisen oder anderer Belastungen zundchst noch
nicht in einer Werkstatt arbeiten. Tagesstrukturierende
Angebote schaffen dann Orientierung, soziale Kontakte
und feste Abldufe im Alltag.

Werkstatt fir behinderte Menschen (WfbM)

Die Werkstatt bietet Arbeit, Begleitung und Qualifizie-
rung fiir Menschen, die auf dem allgemeinen Arbeits-
markt aktuell noch keine passende Beschiftigung finden.

Qualifizierung und Berufsbildung

Manche Menschen benétigen zundchst Unterstiitzung
dabei, eigene Stdarken zu entdecken, Arbeitsabldufe ken-
nenzulernen oder erste berufliche Erfahrungen zu sam-
meln. Dazu gehoren beispielsweise Berufsbildungsange-
bote innerhalb der Werkstatt oder betriebsnahe Modelle
wie ,karriere.plus“.

Praktika und betriebliche Erfahrungen

Praktika helfen dabei, neue Tatigkeiten kennenzulernen
und Sicherheit im Arbeitsalltag zu gewinnen.

Betriebsintegrierte Arbeitsplatze

Die Beschiftigten arbeiten direkt in Unternehmen des
allgemeinen Arbeitsmarktes, bleiben aber weiterhin orga-
nisatorisch an die Werkstatt angebunden und werden
begleitet.

Inklusionsunternehmen georgs.plus

Bei georgs.plus arbeiten Menschen mit und ohne Assis-
tenzbedarf gemeinsam auf dem allgemeinen Arbeits-
markt. Dadurch konnen Menschen unterschiedliche
Tatigkeiten kennenlernen und sich entsprechend ihren
Interessen und Fahigkeiten weiterentwickeln.

Allgemeiner Arbeitsmarkt

Fiir manche Menschen entsteht daraus spdter
eine sozialversicherungspflichtige
Beschiftigung oder Ausbildung in

einem Unternehmen auBerhalb
unterstiitzender Systeme.
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Dabei geht es nicht nur um fachliche Fragen. Viele Beschif-
tigte schdtzen die Sicherheit der Werkstatt und sind unsicher,
ob ein anderer Arbeitsplatz zu ihnen passt. ,Angste spielen
eine groBe Rolle“, sagt Muelleneisen. Gleichzeitig gebe es
aber auch Menschen, die sich weiterentwickeln, Neues ken-
nenlernen oder mehr Verantwortung {ibernehmen wollten.

,Viele Menschen unterschitzen, wie groB solche Schritte
sein konnen“, sagt Muelleneisen. Fiir manche beginne Ver-
dnderung bereits damit, sich neue Arbeitsorte {iberhaupt vor-
stellen zu kdnnen.

Die Aufgabe der Jobcoaches besteht darin, Beschiftigte auf
neue Arbeitsschritte vorzubereiten und gleichzeitig Unter-
nehmen zu begleiten. Dazu gehdren Gespriche mit Betrie-
ben, das Organisieren von Praktika sowie Unterstiitzung im
Arbeitsalltag. Auch nach einem Wechsel bleibt hdufig eine
pddagogische Begleitung bestehen.

Arbeit im Betrieb - mit Unterstiitzung

Eine wichtige Rolle spielen die betriebsintegrierten Arbeits-
platze. Die Beschiftigten arbeiten dabei direkt in Unterneh-
men des allgemeinen Arbeitsmarktes, bleiben aber weiterhin
organisatorisch an die Werkstatt angebunden. Fiir viele
Menschen entsteht dadurch die Mdoglichkeit, dauerhaft in
einem Betrieb auBerhalb der Werkstatt mitzuarbeiten und
dabei weiterhin Unterstiitzung durch Mitarbeitende der
Werkstatt zu erhalten.

Manche wechseln spdter auch dauerhaft auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt. ,Fiir viele Beschiftigte sind betriebsintegrierte
Arbeitspldtze heute ein wichtiger Zwischenschritt zwischen
Werkstatt und allgemeinem Arbeitsmarkt“, betont Michael
Wegmann.

Wie stark die Emscher-Werkstatt inzwischen auf Uberginge
in den allgemeinen Arbeitsmarkt setzt, zeigt sich auch in
den aktuellen Zahlen: Im Jahr 2024 lag der Anteil betriebs-
integrierter Arbeitspldtze bei 19,79 Prozent. Mit 114 betriebs-
integrierten Arbeitspldtzen bei insgesamt 571 Beschiftigten
stellte die Emscher-Werkstatt damit die meisten dieser Arbeits-
pldtze unter allen Werkstdtten im Zustdndigkeitsbereich des
Landschaftsverbands Westfalen-Lippe (LWL). Innerhalb eines
Jahres verbesserte sie sich damit von Platz 3 auf Platz 1. Fiir
die Verantwortlichen im Sozialwerk ist das auch ein Zeichen
dafiir, dass immer mehr Unternehmen bereit sind, neue
Wege auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt mitzugehen.

Sozialwerk St. Georg - EinBlick 1-2026
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Zu den Partnern zdhlen unter anderem die Stadt Gelsen-
kirchen, der FC Schalke 04 sowie weitere Unternehmen und
Einrichtungen der Region. Fiir viele Beschiftigte bedeutet
ein solcher Arbeitsplatz erstmals einen festen Alltag auBer-
halb der Werkstatt — mit neuen Erfahrungen, mehr Eigen-
stdndigkeit und direktem Kontakt zu Kolleg:innen im allge-
meinen Arbeitsmarkt.

Wie Uberginge in den allgemeinen Arbeitsmarkt gelingen
kénnen, hidngt jedoch auch stark von den regionalen Bedin-
gungen ab. Wihrend in Stddten meist viele Unternehmen,
kurze Wege und gute Verkehrsverbindungen vorhanden sind,
stellen ldndliche Regionen Beschiftigte und Begleitende hdufig
vor zusdtzliche Herausforderungen.

Genau damit beschiftigt sich Hartmut Dommes tdglich. Der
Jobcoach der Lenne-Werkstatt in Schmallenberg, einer Werk-
statt fiir behinderte Menschen (WfbM) des Sozialwerks St.
Georg, begleitet Beschiftigte dabei, Praktika oder betriebs-
integrierte Arbeitspldtze auerhalb der Werkstatt zu finden.

»,Man darf nicht nur auf den Arbeitsplatz schauen, sondern
muss das ganze Umfeld mitdenken®, sagt Dommes. Denn
gerade im Hochsauerland spielen dabei oft ganz praktische
Mobilitdtsfragen eine entscheidende Rolle. Wie kommen
Beschiftigte zuverldssig zur Arbeit, wenn Busverbindungen
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fehlen oder Betriebe bereits beginnen, bevor {iberhaupt Busse
fahren? Teilweise entstehen deshalb pragmatische Losungen:
Arbeitgeber holen Beschiftigte an Bushaltestellen ab oder
Arbeitszeiten werden angepasst.

Unterstiitzt wird dieser Prozess durch Daniela Rupprecht
vom Sozialen Dienst. Sie berdt Beschiftigte bei personlichen
und beruflichen Fragen und begleitet Entscheidungen, die oft
weit iiber die reine Arbeitsplatzsuche hinausgehen.

,Wenn jemand einen neuen Weg gehen mochte, kommen
hiufig viele Fragen zusammen®“, sagt sie. Themen wie Tages-
struktur, neue Anforderungen oder die Angst vor Verdnderun-
gen spielten dabei eine wichtige Rolle. Manche Beschiftigte
freuten sich auf neue Moglichkeiten und hitten gleichzeitig
Sorge, ihr vertrautes Umfeld in der Werkstatt zu verlieren.

Gleichzeitig erlebe sie aber auch Menschen, die ihre Mog-
lichkeiten zundchst {iberschdtzten. ,Manchmal besteht der
Wunsch, moglichst schnell auf dem allgemeinen Arbeits-
markt zu arbeiten“, sagt Rupprecht. ,Dann geht es darum,
gemeinsam realistisch zu schauen: Welche Unterstiitzung
wird noch gebraucht? Was passt wirklich?“ Wichtig sei dabei,
Menschen nicht zu entmutigen, sondern passende Zwischen-
schritte zu finden. Gerade bei psychischen Erkrankungen
spielten auBerdem Angste und Unsicherheiten eine groBe
Rolle. Manche Menschen hitten bereits belastende Erfah-
rungen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt gemacht und
brauchten zundchst wieder Sicherheit und Stabilitit.



Jan Luca Hennecke:
Der Weg raus auf die Baustelle

Wie neue Chancen entstehen kdnnen, zeigt ein Beispiel aus
dem Sauerland. Als Hartmut Dommes nach Feierabend mit
seinem Auto an einer Ampel wartete, entdeckte er direkt vor
sich den Firmenwagen eines Garten- und Landschaftsbau-
betriebs, dessen Inhaber er aus seiner aktiven Zeit als FuBballer
gut kannte. Er nutzte den Moment, sprach ihn direkt an und
erzdhlte von Jan Luca Hennecke, fiir den er nach einer beruf-
lichen Perspektive suchte. Aus diesem kurzen Austausch ent-
wickelte sich spdter ein betriebsintegrierter Arbeitsplatz.

»Auf dem Land lduft vieles iiber personliche Kontakte“, sagt
der Jobcoach. ,Man kennt sich, spricht miteinander — und
manchmal entsteht genau daraus eine Chance.“ Oft dauere
es Monate, bis aus einem ersten Gesprich tatsdchlich ein
Arbeitsplatz werde. ,,Man muss Vertrauen aufbauen — bei den
Betrieben genauso wie bei den Beschiftigten.“

Fiir Jan Luca Hennecke wurde daraus eine neue berufliche
Perspektive. Heute arbeitet er tdglich in dem kleinen Garten-
und Landschaftsbaubetrieb ,Plan B“ aullerhalb der Werk-
statt — ein Bereich, der ihn schon lange interessiert hat. ,Ich
wollte immer drauflen arbeiten®, sagt er.

Inzwischen gehdrt genau das zu seinem Alltag. Morgens geht
es auf wechselnde Baustellen, mal zu privaten Girten, mal
zu kleineren Landschaftsbauprojekten. Dort trdgt Jan Luca
Hennecke Materialien, unterstiitzt bei Pflasterarbeiten oder
hilft bei der Pflege von Griinflichen. Dass jeder Tag etwas
anders aussieht, gefdllt ihm besonders.

Der Arbeitsweg ist allerdings mit Aufwand verbunden. Mor-
gens fahrt der 22-Jahrige zundchst mit dem Bus. An einer
vereinbarten Haltestelle wird er anschlieBend von seinem
Chef, Marcel Brunert, abgeholt und mit zur jeweiligen Bau-
stelle genommen. Dafiir hat der Inhaber von Plan B extra den
Beginn seiner eigenen Arbeitszeit nach hinten verlegt. Fiir
beide funktioniert diese Lésung inzwischen gut.

Der Betrieb ist klein aufgestellt. Umso wichtiger ist die Unter-
stlitzung im Alltag. Jan Luca Hennecke arbeitet gemeinsam
mit seinem Chef auf den Baustellen und {ibernimmt dort
feste Aufgaben. Fiir das Unternehmen ist das eine spiirbare
Entlastung, weil nun ein verldsslicher Helfer mit an Bord ist.
Sein Arbeitgeber beschreibt ihn als motiviert und zuverldssig.
Gleichzeitig brauche es klare Absprachen und konkrete
Anleitung bei einzelnen Tadtigkeiten. ,Wenn man ihm zeigt,
was zu tun ist, klappt das sehr gut“, sagt er.

Genau darin liegt fiir Hartmut Dommes ein wichtiger Punkt:
Es miisse nicht alles perfekt sein, damit ein Arbeitsplatz funk-
tioniere. Entscheidend sei, dass Aufgaben passen, Erwartungen
realistisch bleiben und beide Seiten offen miteinander um-

gehen. ,Dann kann sich sehr viel entwickeln®, sagt er. Fiir
Marc Briiggemann, Geschiftsfiihrer der Lenne-Werkstatt und
von georgs.plus, zeigen Beispiele wie diese, wie wichtig
flexible Uberginge zwischen Werkstatt und allgemeinem
Arbeitsmarkt geworden sind.

Thorsten Hillebrand:
Mit Winnetou zu den Karl-May-Festspielen

Manchmal entstehen berufliche Perspektiven auch {iber sehr
personliche Interessen und Zufélle. So war es bei Thorsten
Hillebrand aus der Lenne-Werkstatt. Im Sozialwerk ist er
bekannt durch den Song ,Gemeinsam. Anders. Stark.“, den
der Hobbymusiker komponiert und aufgenommen hat. Dar-
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iiber hinaus ist er ein groRer Fan der Karl-May-Biicher und der
Geschichten rund um Winnetou. Deshalb setzte sich Dommes
dafiir ein, dass er wahrend der Saison bei den Karl-May-Fest-
spielen im Sauerland im Rahmen eines betriebsintegrierten
Arbeitsplatzes im Elspe Festival mitarbeiten kann. Das Elspe
Festival zahlt zu den groBten Show- und Festivalparks Europas.

Anfangs sei die Leitung noch skeptisch gewesen, so Dommes.
Inzwischen seien aber alle Mitarbeitenden von ihrem neuen
Kollegen Hillebrand total begeistert. ,Ich hore immer wieder:
,So sauber war es hier noch nie‘“, erzdhlt der Jobcoach.

Nicht jeder Weg lasst sich Gbertragen

Sowohl Jan Luca Hennecke als auch Thorsten Hillebrand
bestdtigen die positiven Effekte betriebsintegrierter Arbeits-
plitze, die neue Erfahrungen, mehr Eigenstdndigkeit und
Kontakte auBerhalb der Werkstatt ermoglichen. Gleichzeitig
bleiben die Beschiftigten angebunden und erhalten weiterhin
Unterstiitzung. Fiir viele ist das ein guter Zwischenschritt —
nicht immer sofort mit dem Ziel eines vollstindigen Wech-
sels, sondern als Moglichkeit zur Weiterentwicklung,

Die Erfahrungen aus der Lenne-Werkstatt zeigen aber auch:
Solche Wege lassen sich nicht beliebig {ibertragen. Nicht jede
Tédtigkeit passt zu jedem Menschen. Nicht jeder Betrieb kann
die notige Begleitung leisten. Und nicht jede Mobilitdtsfrage
lasst sich 16sen. Gerade deshalb braucht es Fachkrifte, die
realistisch beraten, Chancen erkennen und passende Wege
gemeinsam entwickeln.

Ob Stadt oder Land — die Ausgangsbedingungen mdégen unter-
schiedlich sein. Der Anspruch bleibt derselbe: Menschen
sollen die Chance erhalten, ihren Platz im Arbeitsleben zu
finden. Manchmal direkt, manchmal iiber Umwege und oft
nur mit vielen Beteiligten, die mitziehen.

Arbeiten auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt

Neben betriebsintegrierten Arbeitsplitzen und Wechseln in
externe Unternehmen setzt das Sozialwerk St. Georg auf einen
weiteren Weg: das eigene Inklusionsunternehmen georgs.plus.
Dieses umfasst unterschiedliche Arbeits- und Dienstleistungs-
bereiche. Dazu gehoren unter anderem Gastronomie und
Hotellerie, Gebdudereinigung, Garten- und Landschaftspflege,
Elektro- und Handwerkerservice, Verwaltungsdienste sowie
Betreuungs- und Entlastungsangebote. Dort entstehen aufler-
dem Qualifizierungs- und Ausbildungsmoglichkeiten — etwa
in der Gastronomie, im Einzelhandel, in der Gebdudereinigung
oder im Biliromanagement.

Fiir viele Menschen bietet georgs.plus damit einen niedrig-
schwelligen Einstieg in reale Arbeitsabldufe — hdufig zundchst
in einem Umfeld, das stdrker auf individuelle Unterstiitzungs-
bedarfe eingestellt ist als viele andere Betriebe.

So entsteht ein betriebsintegrierter
Arbeitsplatz

Ein Arbeitsplatz auBerhalb der Werkstatt entsteht meist
nicht von heute auf morgen. Oft geht dem eine lingere
Vorbereitung voraus — gemeinsam mit Beschiftigten,
Betrieben, Jobcoaches und sozialen Diensten.

1. Interessen und Starken klaren

Am Anfang steht die Frage: Welche Tatigkeiten passen
iiberhaupt zu einem Menschen? Manche Beschiftigte
haben bereits konkrete Wiinsche, andere miissen sich
neue Schritte erst langsam zutrauen.

2. Passenden Betrieb finden

Jobcoaches sprechen mit Unternehmen, kniipfen Kontakte
und suchen Arbeitspldtze, die fachlich und menschlich
passen. Dabei geht es nicht nur um Aufgaben, sondern
oft auch um Arbeitszeiten, Wege oder Barrierefreiheit.
Gemeinsam mit den Betrieben werden auBerdem orga-
nisatorische Fragen, Unterstiitzungsmoglichkeiten und
finanzielle Rahmenbedingungen abgestimmt.

3. Praktikum als erster Schritt

Haufig beginnt alles mit einem Praktikum. Beschiftigte
und Betriebe lernen sich kennen, begleitet durch Fach-
kréfte der Werkstatt. So kann ausprobiert werden, ob die
Tatigkeit wirklich passt.

4. Begleitung im Arbeitsalltag

Auch nach dem Start bleiben Jobcoaches Ansprechpart-
ner:innen — sowohl fiir Beschiftigte als auch fiir Unter-
nehmen. Sie unterstiitzen bei Fragen, Konflikten oder
Verdnderungen im Arbeitsalltag.

5. Weiterhin Giber die Werkstatt abgesichert

Bei einem betriebsintegrierten Arbeitsplatz bleiben die
Beschiftigten organisatorisch an die Werkstatt ange-
bunden. Entlohnung, Versicherung und pddagogische
Begleitung laufen weiterhin iiber die Werkstatt.

6. Manchmal entsteht daraus mehr

In einigen Fillen entwickelt sich aus einem Praktikum
oder einem betriebsintegrierten Arbeitsplatz spéter ein
sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhdltnis auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt. Eine Verpflichtung zur Uber-
nahme gibt es jedoch nicht.



Ralf Beckmann:
Zuriick in einen selbststandigen Arbeitsalltag

Fiir Ralf Beckmann war genau das entscheidend. Er hatte
zuvor bereits in einer Brauerei gearbeitet — ebenfalls einem
Inklusionsunternehmen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.
Dort war er es gewohnt, eigenstdndig zu agieren, mobil zu
sein und seinen Alltag selbst zu organisieren. Nach der
SchlieBung des Betriebs fiihrte ihn sein Weg zunédchst in die
Lenne-Werkstatt. Die Perspektive, die er sich langfristig fiir
sein Berufsleben wiinschte, fand er dort jedoch nicht.

Hinzu kam eine ganz praktische Frage: Mobilitit. Gerade im
landlichen Raum bedeutet ein eigenes Auto oft weit mehr als
nur den Weg zur Arbeit. Es steht fiir Selbststandigkeit, Flexibi-
litat und die Moglichkeit, den Alltag unabhingig zu gestalten.
Gleichzeitig ist es hdufig Voraussetzung, um Arbeitswege zu-
verldssig bewiltigen zu k6nnen. Als sein Auto ersetzt werden
musste, wurde Ralf Beckmann deutlich, wie sehr sich seine
Moglichkeiten als Werkstattbeschiftigter verdndert hatten.
»,Mein altes Auto war kaputt, ich brauchte ein neues“, sagt
er. , Als ich wieder in die Werkstatt gegangen bin, hieB es, ich
bekomme kein Auto mehr, weil es da einen Fahrdienst gibt.“
Fiir Beckmann war das ein weiterer Grund, erneut einen
Arbeitsplatz auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt anzustreben.
,Der neue Wagen konnte so {iber das Integrationsamt finan-
ziert werden“, berichtet er.

Gezielt bewarb er sich daher aus der Lenne-Werkstatt heraus
im Café freds, das zu georgs.plus gehort und zentral am
Kirchplatz in Bad Fredeburg liegt. Heute arbeitet er dort im
Service, nimmt Bestellungen entgegen, bereitet Getrdnke zu
und unterstiitzt im tdglichen Ablauf des Betriebs. Fiir ihn
bedeutet das weit mehr als nur einen neuen Arbeitsplatz. Es
ist die Riickkehr in ein Berufsleben, das ihm Eigenstidndigkeit,
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,Ich wollte immer auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt
arbeiten.”

Ralf Beckmann

Verantwortung und Verldsslichkeit gibt. Im Café freds kennt
Beckmann viele Stammgidste inzwischen personlich. Gerade
im Service komme es oft auf kleine Abldufe an: Bestellungen
aufnehmen, Getrdnke vorbereiten, im richtigen Moment an
den Tisch gehen oder auch dann ruhig bleiben, wenn mehrere
Dinge gleichzeitig passieren.

Wieder mitten in einem normalen Arbeitsalltag zu stehen,
bedeutet ihm viel. ,Ich wollte immer auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt arbeiten®, sagt er. Besonders wichtig sei ihm,
selbststandig zu bleiben und den eigenen Alltag aktiv gestalten
zu kdnnen.

Teilhabe braucht passende Rahmenbedingungen

Im Alltag zeigt sich allerdings auch, dass berufliche Teilhabe
fiir Ralf Beckmann nicht allein von den eigentlichen Aufgaben
abhdngt. Er nutzt einen speziellen Rollstuhl, mit dem er im
Arbeitsalltag auch ein Tablet transportieren kann. Ebenso
wichtig ist ein Behindertenparkplatz direkt vor dem Eingang.
Nur so kann er seinen Arbeitsplatz selbststandig erreichen.
Schon Bordsteinkanten oder ungiinstige Wegefiihrungen
wiirden den Weg deutlich erschweren.

Wie bereits bei Jan Luca Hennecke zeigt sich auch bei Ralf
Beckmann, dass sich berufliche Teilhabe oft an ganz prak-
tischen Fragen entscheidet. Nicht selten scheitern Arbeits-
moglichkeiten weniger an der eigentlichen Tatigkeit als an
fehlender Barrierefreiheit, unflexiblen Strukturen oder Rah-
menbedingungen, die nicht mitgedacht werden (vgl. ,,Warum
sich Teilhabe oft an kleinen Dingen entscheidet®, S. 12).

Wie wichtig solche individuellen Rahmenbedingungen sind,
zeigt sich auch bei georgs.plus. Dort gehort es bewusst zum
Konzept, Arbeitspldtze flexibel an die Bediirfnisse der
Beschiftigten anzupassen.

Auch fiir Marc Briiggemann ist genau dieses Mitdenken indi-
vidueller Losungen entscheidend.Das Inklusionsunternehmen
sei ein wichtiger Baustein auf dem Weg in reguldre Beschifti-
gung. Ziel sei es, mehr sozialversicherungspflichtige Arbeits-
pldtze zu schaffen und gleichzeitig Bedingungen anzubieten,
die Menschen mit Assistenzbedarf dauerhaft unterstiitzen
konnen. ,Viele Menschen haben Fahigkeiten und Motivation
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Warum sich Teilhabe oft an kleinen Dingen
entscheidet

Nicht immer sind es die Aufgaben selbst, die einen
Arbeitsplatz schwierig machen. Oft entscheiden ganz
praktische Fragen dariiber, ob Arbeit mdglich wird.

M Fahrt morgens iiberhaupt ein Bus zum Betrieb?

B Gibt es barrierefreie Wege und Eingdnge?

M Sind Arbeitszeiten flexibel genug?

B Gibt es Riickzugsmoglichkeiten bei Reiziiberflutung?

B Wer unterstiitzt, wenn Unsicherheiten entstehen?

B Wie offen ist ein Team gegeniiber neuen Kolleg:innen
mit Assistenzbedarf?

Gerade fiir Menschen mit psychischen Erkrankungen
oder korperlichen Einschrankungen kénnen solche Fragen
entscheidend sein. Deshalb begleiten Jobcoaches und
soziale Dienste viele Ubergéinge intensiv — manchmal {iber
Monate oder Jahre hinweg.

fiir den allgemeinen Arbeitsmarkt“, sagt Briiggemann. ,Aber
oft braucht es Betriebe, die bereit sind, flexibler zu denken
und individuelle Losungen mitzutragen.“

Friihere Ubergange und neue Modelle

Solche Fragen stehen auch fiir Linda Wuttke im Mittelpunkt.
Die pddagogische Leitung von georgs.plus arbeitet daran,
berufliche Wege fiir Menschen mit Assistenzbedarf deutlich
flexibler und individueller zu gestalten. Dabei geht es langst
nicht mehr nur um klassische Ubergéinge aus der Werkstatt
heraus. Vielmehr entwickelt georgs.plus inzwischen unter
der Uberschrift , karriere.plus“ Modelle, die deutlich friiher
ansetzen und neue Perspektiven eréffnen. Ziel sei es, Men-
schen moglichst friih praktische Erfahrungen im Arbeitsalltag
zu ermoglichen und starre Uberginge zwischen Werkstatt
und allgemeinem Arbeitsmarkt aufzubrechen.

Zum Beispiel begleitet und qualifiziert das Team von Wuttke
in Bochum und kiinftig auch in Dortmund junge Menschen
mit Werkstattberechtigung — etwa nach dem Besuch einer
Forderschule —, die zwar Anspruch auf einen Platz in einer
Werkstatt hitten, fiir die aber auch andere Wege denkbar sein
konnen. Statt automatisch den klassischen Berufsbildungs-
bereich einer Werkstatt zu durchlaufen, lernen die Teilneh-
menden von Beginn an direkt in Betrieben. Praktika und
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betriebliche Erfahrungen stehen dabei im Mittelpunkt. Nur
an einzelnen Tagen kommen die Teilnehmenden fiir fachliche
Inhalte und Begleitung zusammen.

Das Angebot ,karriere.plus“ richtet sich vor allem an junge
Menschen, die bereits vergleichsweise selbststdndig sind, erste
Erfahrungen im Arbeitsalltag sammeln konnten und sich
starker am allgemeinen Arbeitsmarkt orientieren mdochten.
Viele von ihnen haben zuvor inklusive Schulen oder Forder-
schulen besucht und wiinschen sich auch nach der Schulzeit
moglichst betriebsnahe Wege.

Gerade hier setzt karriere.plus an. Denn nicht selten schei-
tern Menschen mit Assistenzbedarf weniger an ihren Fihig-
keiten als an Bewerbungsverfahren, die ihnen kaum Gelegen-
heit geben, diese iiberhaupt zu zeigen. ,Man muss manch-
mal andere Wege finden, damit Menschen iiberhaupt zeigen
konnen, was in ihnen steckt“, sagt Wuttke.

Eine wichtige Rolle spielen dabei auch die Betriebe von
georgs.plus. Einrichtungen wie das Hotel Neuhaus in Dort-
mund, das Altstadtcafé in Gelsenkirchen oder das Café freds
in Bad Fredeburg sind nicht nur gastronomische Angebote,
sondern zugleich Lernorte. Hier konnen Menschen Arbeits-
abldufe kennenlernen, Sicherheit gewinnen, Verantwortung
iibernehmen und sich beruflich weiterentwickeln — oft in
einem Rahmen, der mehr Orientierung und Begleitung
ermdglicht als viele klassische Unternehmen.

Gleichzeitig erleben die Menschen dort reale Arbeitsabldufe
und Anforderungen des Berufsalltags: Géste warten auf ihr
Friihstiick, Bestellungen miissen vorbereitet werden, Tische
abgerdaumt und Schichten organisiert werden. Gerade diese
Mischung aus geschiitzter Begleitung und echtem Arbeits-
alltag sei entscheidend, sagt Wuttke. Fehler diirften dabei
passieren. Wichtig sei vielmehr, Schritt fiir Schritt sicherer
zu werden.

Dadurch entstehen neue Moglichkeiten, unterschiedliche
Arbeitsbereiche kennenzulernen und eigene berufliche

Perspektiven weiterzuentwickeln. Gleichzeitig entstehen
Kontakte zu externen Betrieben und neue Chancen
fiir den weiteren Berufsweg.




Tim Zandi:
Vom Praktikum in die Ausbildung

Wie sich solche Wege ganz konkret entwickeln kdnnen, zeigt
sich im Altstadtcafé in Gelsenkirchen. Wenn Tim Zandi mor-
gens die ersten Géste begriilt, Bestellungen aufnimmt oder
Empfehlungen zum Friihstiick gibt, wirkt vieles bereits selbst-
verstdndlich. Manche Giste kennen ihn inzwischen schon,
begriifen ihn mit Namen oder fragen beim Hereinkommen
zuerst: ,Wie geht es Ihnen heute?“ Fiir Zandi sind genau
diese kleinen Gesprdche ein wichtiger Teil seiner Arbeit
geworden. ,Ich quatsche einfach gerne mit den Leuten®, sagt
er und lacht.

Dass er einmal eine Ausbildung in der Gastronomie machen
wiirde, hiétte er noch vor einiger Zeit fiir unmdglich gehalten.
Nach psychischen Krisen und langeren Aufenthalten in psy-
chiatrischen Kliniken war fiir ihn zundchst vieles unsicher.
Gleichzeitig hatte er schon friih Erfahrungen in der Gastro-
nomie gesammelt. Unter anderem arbeitete er zeitweise bei
McDonald’s. Der Wunsch, weiter in diesem Bereich tatig zu
sein, blieb deshalb bestehen.

,Friher hatte ich mir
das nicht zugetraut.”

Tim Zandi
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Sein Weg fiihrte ihn zundchst in den Berufsbildungsbereich
der Emscher-Werkstatt. Dort wurde gemeinsam geschaut,
welche Perspektiven mdglich sein kdnnten und welche
Unterstiitzung er benotigt. Relativ schnell zeigte sich, dass
ihm der Umgang mit Gédsten liegt und dass er sich in gastro-
nomischen Abldufen gut zurechtfindet. Uber Praktika und
betriebliche Einsdtze entwickelte sich daraus Schritt fiir
Schritt eine neue berufliche Perspektive.

Mit den praktischen Eindriicken wuchs auch das Zutrauen in
die eigenen Fihigkeiten. Gesprache mit Gdsten, feste Abldufe
und positive Riickmeldungen aus den Betrieben hdtten ihm
geholfen, wieder mehr Sicherheit zu gewinnen. Dass daraus
schlieBlich sogar eine Ausbildung entstehen wiirde, habe er
sich zundchst kaum vorstellen kénnen.

Heute absolviert der 30-Jahrige eine Ausbildung zum Fach-
praktiker fiir Gastronomie im Altstadtcafé, einem Betrieb von
georgs.plus. Parallel besucht er eine reguldre Berufsschule.
Fiir ihn ist das ein wichtiger Schritt. ,Ich liebe meinen Job.
Ich gehe jeden Tag gerne arbeiten®, sagt er.

Im Alltag tibernimmt Zandi inzwischen viele Aufgaben eigen-
standig. Er arbeitet im Service, begriit Gdste, nimmt Bestel-
lungen auf, serviert Getranke und Speisen und unterstiitzt
die Abldufe im Café. Gleichzeitig lernt er weiterhin dazu.
Gerade fiir praktische Priifungen wird intensiv geiibt — nicht
nur im Altstadtcafé selbst.

Unterstiitzt wird er dabei auch im Bistro auf Schalke, einem
weiteren Betrieb von georgs.plus in Gelsenkirchen. Dort trai-
niert er gemeinsam mit Kolleg:innen typische Situationen aus
dem gastronomischen Alltag. Fiir seine praktische Zwischen-
priifung trainiert er beispielsweise, Tische korrekt einzu-
decken, Getranke fachgerecht zu servieren oder auch mit
stressigen Situationen im Service umzugehen.

,Da libe ich richtig“, erzdhlt Zandi. Gerade die praktische
Priifung beschiftige ihn sehr. Wenn etwas nicht sofort funk-
tioniere, werde gemeinsam geschaut, woran es liege und wie
Abldufe verbessert werden konnten. Dass er dabei begleitet
werde und gleichzeitig echte Praxiserfahrungen sammle,
gebe ihm Sicherheit.

Besonders wichtig bleibt fiir ihn der Kontakt mit den Gésten.
Viele Gesprdche beginnen nur mit einer kurzen BegriiBung
oder einer Bestellung. Mit der Zeit habe er aber gemerkt, dass
er immer offener geworden sei. ,Friiher hdtte ich mir das
nicht zugetraut®, sagt er. Heute bekomme er immer wieder
Riickmeldungen von Gisten oder Kolleg:innen. ,Ich habe
schon gehort, dass ich sehr professionell wirke“, erzdhlt er.
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Gerade solche Entwicklungen zeigen fiir Linda Wuttke, welche
Bedeutung niedrigschwellige Lernorte haben konnen.
Menschen probierten sich dort im Arbeitsalltag aus, erlebten
Erfolgserlebnisse und gewdnnen Schritt fiir Schritt Sicher-
heit. Einrichtungen wie das Altstadtcafé in Gelsenkirchen,
das Hotel Neuhaus in Dortmund oder das Café freds in Bad
Fredeburg seien deshalb weit mehr als klassische gastronomi-
sche Betriebe.

,Hier konnen Menschen herausfinden, was zu ihnen passt*,
sagt Wuttke. Gleichzeitig entstiinden dort oft Wege, die deut-
lich flexibler seien als klassische Uberginge zwischen Werk-
statt und allgemeinem Arbeitsmarkt. Manche Menschen
sammelten zundchst praktische Eindriicke, andere entwickel-
ten daraus Qualifizierungen, Ausbildungen oder langfristige
berufliche Perspektiven.

Arbeit muss zum Menschen passen

Auch innerhalb der Werkstétten selbst habe sich in den ver-
gangenen Jahren vieles verdndert, sagt Michael Wegmann.
Wihrend Werkstdtten friiher hdufig starker auf standardi-
sierte Produktionsauftrige ausgerichtet gewesen seien, gehe
es heute viel stirker darum, unterschiedliche Fihigkeiten
sichtbar zu machen und individuelle Entwicklungsmaglich-
keiten zu schaffen.

Auch die Erwartungen vieler Beschiftigter hitten sich ver-
andert, sagt Wegmann. Viele wollten heute unterschiedliche
Téatigkeiten kennenlernen, sich ausprobieren oder praxisndher
arbeiten. Deshalb seien in den vergangenen Jahren neue
Angebote entstanden — etwa in der Gastronomie, in kreativen
Bereichen oder bei individuellen Projekten fiir externe Auf-
traggeber. Auch in der Schreinerei wiirden beispielsweise
langst nicht mehr nur standardisierte Auftrdge umgesetzt.
Stattdessen entstiinden zunehmend individuelle Mobelstiicke
und Projekte fiir unterschiedliche Auftraggeber. , Arbeit soll
moglichst nah an den Interessen und Fihigkeiten der Men-
schen sein“, sagt Wegmann.

Fiir Marc Briiggemann, Geschiftsfiihrer von georgs.plus und
der Lenne-Werkstatt, zeigt sich darin ein grundlegender
Wandel. Werkstatt, betriebsintegrierter Arbeitsplatz, Inklu-
sionsunternehmen oder Ausbildung diirften heute nicht mehr
als starre Systeme verstanden werden. Vielmehr brauche es
flexible Uberginge und unterschiedliche Angebote, die sich
stdrker am einzelnen Menschen orientieren.

»Entscheidend ist, dass Menschen den Weg finden, der wirk-
lich zu ihnen passt“, sagt Briiggemann.
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Iwischen Kritik und Realitat:
Warum die Debatte iber Werkstatten
komplex ist

WifbMs (,, Werkstdtten fiir behinderte Menschen®) stehen
seit Jahren in der Kritik. Haufig wird diskutiert, dass nur
wenige Beschiftigte dauerhaft auf den allgemeinen Arbeits-
markt wechseln und dadurch eigene ,Sondersysteme*
bestehen bleiben. Auch die Entlohnung von Werkstatt-
beschiftigten wird immer wieder 6ffentlich thematisiert.

Tatsdchlich liegt das Arbeitsentgelt in Werkstdtten meist
deutlich unter klassischen Tariflohnen oder dem Mindest-
lohn. Dabei handelt es sich jedoch nicht um ein reguldres
Arbeitsverhdltnis wie auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.

Das Entgelt in Werkstdtten setzt sich in der Regel aus
mehreren Bestandteilen zusammen: einem festen Grund-
betrag, einem leistungsabhdngigen Steigerungsbetrag sowie
dem sogenannten Arbeitsférderungsgeld.

Gleichzeitig finanzieren Werkstdtten nicht nur Arbeit.
Ein erheblicher Teil der Mittel flieBt auch in padagogische
Begleitung, Pflege, Therapien, Fahrdienste, Bildung und
individuelle Unterstiitzung im Alltag. Viele Beschiftigte
beziehen dariiber hinaus weitere Leistungen der sozialen
Sicherung, etwa Grundsicherung, Erwerbsminderungs-
rente oder andere Sozialleistungen.

Dennoch bleibt die Diskussion um mehr Teilhabe auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt wichtig. Viele Fachleute
wiinschen sich mehr Uberginge in reguldre Beschifti-
gung. Gleichzeitig zeigt sich jedoch auch: Viele Unter-
nehmen erfiillen die gesetzliche Beschdftigungsquote fiir
schwerbehinderte Menschen bis heute nicht vollstindig,.
Im Sozialwerk St. Georg wird die Debatte deshalb diffe-
renziert betrachtet. Ziel sei es, mehr Wahlmadglichkeiten,
Ubergiinge und individuelle Wege zu schaffen — gleich-
zeitig aber auch verldssliche Angebote fiir Menschen zu
erhalten, die dauerhaft auf intensive Unterstiitzung ange-
wiesen sind.

,Inklusion darf nicht bedeuten, Menschen
einfach irgendwo unterzubringen“, sagt Marc
Briiggemann. ,Sie muss unter den realen
Bedingungen des Arbeitsmarktes

auch funktionieren.“




THEMEN UND NACHRICHTEN

Viele Stimmen fir mehr Teilhabe

Menschen schrieben Wiinsche auf Karten, gestalteten
Plakate und gingen gemeinsam auf die Strale: Rund um
den 5. Mai beteiligten sich auch in diesem Jahr wieder zahl-
reiche Menschen aus dem Sozialwerk St. Georg an vielen
Orten in Nordrhein-Westfalen am Europdischen Protesttag
zur Gleichstellung von Menschen mit Behinderung. Unter
dem bundesweiten Motto ,Menschenrechte sind nicht ver-
handelbar” setzten sie gemeinsam mit lokalen Bindnissen,
Vereinen und Initiativen - unterstiitzt von der Aktion
Mensch - ganz unterschiedliche Zeichen fiir mehr Teilhabe.
Mal organisierten sie Veranstaltungen mit, mal beteiligten
sie sich an bestehenden Aktionen, mal zeigten sie mit
kleinen Gesten Haltung.

Wie vielfdltig dieses Engagement war, zeigen die folgenden
Beispiele - stellvertretend fiir viele weitere Aktionen im
Sozialwerk.

Auf dem Heinrich-Konig-Platz in Gelsenkirchen schrieben die
Menschen ihre Alitags-Barrieren an den hélzernen Protestbaum
und kamen miteinander ins Gespréch.

Gelsenkirchen: Ein Baum voller Wiinsche

Mitten auf dem Heinrich-Konig-Platz fiillte sich ein Holz-Baum
mit Karten. Besucher:innen schrieben auf, welche Barrieren
sie im Alltag erleben, was sie sich fiir mehr Teilhabe wiinschen
und was Inklusion fiir sie bedeutet. Zwischen den Asten sam-
melten sich Erfahrungen, Forderungen und Ideen.

Federfiihrend organisierte die georgs.plus gGmbH die Veran-
staltung gemeinsam mit der Erganzenden unabhingigen Teil-
habeberatung (EUTB) Gelsenkirchen und Herne sowie der
Beratung zum Personlichen Budget der Sozialwerk St. Georg
Teilhabe gGmbH. An den Infostinden entstanden viele
Gesprdche, wihrend auf dem Podium Vertreter:innen aus
Politik, Beratung und Sozialwirtschaft dariiber diskutierten,
wie Barrieren in Gelsenkirchen abgebaut werden kénnen.

Dabei ging es nicht nur um Hindernisse, sondern auch um
neue Moglichkeiten. So entstand der Wunsch nach einer
engeren Zusammenarbeit — beispielsweise bei der Ubersetzung
von Texten in Leichte Sprache.

Selbst der Regen konnte die Besucher:innen nicht vertreiben.
Die inklusive Band DiagnoseZwei spielte vor gut besetzten
Banken, Menschen kamen miteinander ins Gesprach und auch
nach der Podiumsdiskussion wurden persénliche Anliegen
weiterdiskutiert.

Schmallenberg: Gemeinsam laut durch die Stadt

Auch in Schmallenberg zogen einige hundert Menschen durch
die Innenstadt, um auf die Forderung ,,Menschenrechte sind
nicht verhandelbar® aufmerksam zu machen. Mit dabei waren
auch Jugendliche aus den Kinder & JugendRdumen sowie
Beschiftigte der Sozialwerk St. Georg LenneWerk gGmbH,
die gemeinsam mit Biirger:innen, Vereinen und Initiativen ein
Zeichen fiir mehr Teilhabe setzten.

Nach dem Protestmarsch wurde auf dem Schiitzenplatz weiter-
geredet, gesungen und gelacht. Zwischen Mitmachaktionen,
einem internationalen Fingerfood-Buffet sowie Kaffee und
Kuchen kamen Menschen miteinander ins Gesprach. Fiir die
musikalische Begleitung sorgten unter anderem ein Projekt-
chor des Sozialwerks und der Gebdrdenchor der Kardinal-
von-Galen-Schule.

Ein Banner in Siegen

Nicht {iberall brauchte es einen Protestmarsch oder eine
Biihne. Am Standort des Ambulant Unterstiitzten Wohnens
und der Tagesstruktur , Alte Marienschule“ in Siegen machte
zum Beispiel ein Banner an der Fassade auf den Europdischen
Protesttag aufmerksam und setzte ein sichtbares Zeichen fiir
Menschenrechte und Teilhabe.

Auch Jugendliche aus den Kinder & JugendRaumen des Sozialwerks
beteiligten sich am Protesttag und machten ihre Forderungen nach
Teilhabe und Inklusion sichtbar.

Sozialwerk St. Georg - EinBlick 2-2025




16

THEMEN UND NACHRICHTEN

Zwischen Haltung und Veranderung:
Thomas Kaczmarek im Podcast

Wie bleibt ein Sozialunternehmen zukunftsfahig, wenn
Fachkréfte fehlen, Ressourcen knapper werden und die
Anforderungen an die Eingliederungshilfe weiter steigen?
Dariiber spricht Vorstand Thomas Kaczmarek in einer aktu-
ellen Folge des Podcasts ,SozialGestaltung”.

Im Gesprdch blickt er zundchst auf seinen eigenen Weg
zurlick. Seine erste Leitungsstelle iibernahm er bereits als
junger Sozialpddagoge im Sozialwerk St. Georg. Nach Stationen
in der Beratung und als Geschiftsfiihrer eines anderen Unter-
nehmens kehrte er 2016 zuriick. ,Das Sozialwerk hat mich
nie losgelassen®, beschreibt er seine Verbindung zum Unter-
nehmen und spricht augenzwinkernd von ,griinem Blut“.

Besonders hebt Kaczmarek die Kultur des Sozialwerks her-
vor. Mitarbeitende wiirden ermutigt, Neues auszuprobieren,
Verantwortung zu iibernehmen und eigene Ideen einzu-
bringen. Entwicklungsmdglichkeiten seien ein wesentlicher
Bestandteil der Unternehmenskultur. Gleichzeitig betont er,
dass stdrkenorientiertes Arbeiten nicht bedeute, dass jede
standig Innovationen vorantreiben miisse: Wer seine Aufgaben
zuverldssig und mit hoher Qualitét erfiillt, leiste einen ebenso
wichtigen Beitrag.

Ein weiteres Schwerpunktthema des Podcasts ist die Zukunft
der Assistenz. Kaczmarek sieht groBe Chancen in innovativen

Jetzt reinhdren:
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ambulanten Wohnformen, die Menschen mit hohem Assis-
tenzbedarf mehr Selbstbestimmung ermdglichen. Unterstiitzt
werden konnten diese Angebote durch assistive Technik —
etwa Sensorik oder digitale Losungen, die Teilhabe erleich-
tern und Mitarbeitende entlasten. Dass solche Technologien
bislang nicht regelhaft finanziert werden, sieht er allerdings
als groRe Herausforderung.

Auch die Zusammenarbeit mit Kommunen und gesellschaft-
liche Entwicklungen spielen im Gesprdch eine wichtige Rolle.
Das Sozialwerk verstehe sich als Organisation, die fiir Inklu-
sion, Vielfalt und Teilhabe einsteht. Diese Werte seien nicht
nur Teil des Leitbildes, sondern auch Grundlage der taglichen
Arbeit und der Unternehmenskultur. In diesem Zusammen-
hang spricht Kaczmarek auch {iber den Wandel der Organisa-
tionsstruktur: Mit der Stiftung als Konzerndach und der
Umwandlung des Sozialwerks in eine gemeinniitzige GmbH
seien Voraussetzungen geschaffen worden, um Verantwortung
klar zu biindeln und gleichzeitig die Zukunftsfihigkeit des
Unternehmens weiter zu stdrken.

Wer das vollstindige Gesprdch héren mochte, findet im Pod-
cast viele weitere Einblicke in die Zukunftsstrategien des
Sozialwerks — von Personalentwicklung iiber Digitalisierung
bis hin zu den Herausforderungen einer sich wandelnden
Sozialwirtschaft.


https://sozialgestaltung.de/podcast-thomaskaczmarek

Neu in der Geschaftsfiihrung:
Alexandra Mehrtens

Seit April gehort Alexandra Mehrtens, gemeinsam mit Wolf-
gang Meyer und Thomas Kaczmarek, zur Geschiftsfiihrung
der Sozialwerk St. Georg gGmbH. Fiir viele Menschen im
Sozialwerk ist sie keine Unbekannte. Bereits seit mehreren
Jahren verantwortet sie den Bereich ,Konzernsteuerung und
-entwicklung® und hat zahlreiche strategische Projekte
begleitet. Die Herausforderungen und Potenziale des Sozial-
werks kennt sie daher aus ndchster Nahe.

In ihrer neuen Funktion wird sie insbesondere die strategische
Weiterentwicklung des Unternehmens vorantreiben. Dazu
gehoren die Digitalisierung von Prozessen, moderne Organi-
sationsstrukturen und die stdrkere Vernetzung von Angeboten
fiir Klient:innen. Ziel ist es, gute Rahmenbedingungen fiir
Mitarbeitende zu schaffen und die Qualitdt der Leistungen
langfristig zu sichern.

Drei Fragen an Alexandra Mehrtens ...

Was hat Sie gereizt, die Aufgabe in der Geschaftsfiihrung
zu iibernehmen?

Ich mag es, Dinge zu gestalten. In meiner bisherigen Rolle
konnte ich viele Entwicklungen begleiten. Jetzt freue ich
mich darauf, noch mehr Verantwortung zu iibernehmen und
die Entwicklung des Sozialwerks noch aktiver zu steuern.

Was wiirden Kolleg:innen iiber Sie sagen?

Ich bleibe hartndckig, wenn es darum geht, gute Losungen zu
finden. Manchmal bin ich vielleicht etwas ungeduldig, aber
wenn ich von einer Sache iiberzeugt bin, bleibe ich dran.

Wie schaffen Sie Ausgleich zum Beruf?

Am besten mit Bewegung. Sport hilft mir, den Kopf freizube-
kommen. AuBerdem lese ich gern und reise viel. Und auch
meine Familie und meine Haustiere sorgen fiir Ausgleich.

THEMEN UND NACHRICHTEN .

Rechtsformwechsel
abgeschlossen

Der Rechtsformwechsel des Sozialwerks St. Georg ist voll-
zogen: Mit der Eintragung ins Handelsregister firmiert das
Unternehmen nun offiziell als Sozialwerk St. Georg gGmbH.
Damit ist ein wichtiger Entwicklungsprozess erfolgreich
abgeschlossen.

Fiir Klient:innen, Mitarbeitende, Angehorige und Koope-
rationspartner:innen hat sich durch diesen Schritt im All-
tag nichts verdndert. Angebote, Leistungen und Ansprech-
personen bleiben bestehen. Auch die Gemeinniitzigkeit
sowie die tariflichen und arbeitsvertraglichen Regelungen
gelten unverdndert weiter. Das Leitbild

,Gemeinsam. Anders. Stark.”
bleibt die Grundlage unseres Handelns.

Mit der neuen Struktur iibernimmt die Stiftung Sozialwerk
St. Georg eine zentrale Rolle. Sie ist nun alleinige Gesell-
schafterin der gGmbH und sichert damit langfristig die
Werte, Ziele und die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens. So bleiben Kontinuitdt und Verldsslichkeit auch
kiinftig gewahrleistet.

Ein weiterer wichtiger Schritt erfolgte Anfang Februar mit
der konstituierenden Sitzung des neu geschaffenen Stif-
tungsrats. Das Gremium begleitet kiinftig die Arbeit der
Stiftung beratend, bringt Erfahrungen und Perspektiven
aus den Regionen ein und stédrkt die Verbindung zu den
Menschen vor Ort.

Mit dem Abschluss des Rechtsformwechsels und dem
Start des Stiftungsrats sind wichtige Weichen fiir die
Zukunft gestellt. Das Sozialwerk St. Georg bleibt seinem
Auftrag treu: Menschen mit Assistenzbedarf zu begleiten,
Teilhabe zu ermdéglichen und Verantwortung fiir eine
inklusive Gesellschaft zu tibernehmen.
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Personalstrategie:

Arbeit anders denken

Mit der Personalstrategie 2025-2030 reagiert das Sozial-
werk St. Georg auf die Herausforderungen der kommen-
den Jahre: Fachkraftemangel, steigender Unterstiitzungs-
bedarf und sich verandernde Rahmenbedingungen. Ziel
ist es, Arbeit so zu gestalten, dass sie langfristig gut
gelingen kann - fiir Mitarbeitende ebenso wie fiir Men-
schen mit Assistenzbedarf.

Ein wichtiger Schwerpunkt im Jahr 2026 ist der soge-
nannte Starkenansatz. Statt vor allem auf Defizite zu
schauen, riicken die Fahigkeiten und Potenziale von
Mitarbeitenden starker in den Mittelpunkt. Grundlage
dafir ist zundchst der Unternehmenskompass, bei dem
Mitarbeitende beschreiben, was das Sozialwerk aus
ihrer Sicht auszeichnet. Aufbauend darauf wird der
Starkenkompass in die Teams eingefiihrt. Er soll helfen,
Starken der Teams wie auch der einzelnen Mitarbeiten-
den sichtbar zu machen und Zusammenarbeit bewusster
zu gestalten.

Doch was bedeutet Starkenorientierung eigentlich kon-
kret - und warum passt sie besonders gut zum Sozial-
werk? Dariiber spricht Prof. Dr. Svenja Thiel im Interview.

Wir schauen oft zuerst auf das, was fehlt

Frau Thiel, warum fallt es Organisationen haufig leichter,
auf Schwachen statt auf Starken zu schauen?

Oft steckt dahinter ein ausgeprdgtes Sicherheitsbediirfnis,
manchmal auch wirtschaftlicher Druck oder der Wunsch
nach Kontrolle. Auferdem sind wir gesellschaftlich so
gepragt: Schon in der Schule wird hdufig starker auf Fehler
geschaut als auf das, was gut gelingt. Dabei wissen wir aus
der Psychologie, dass Menschen erfolgreicher und motivierter
sind, wenn sie ihre Stirken kennen und einsetzen konnen.

Was verandert sich, wenn Teams beginnen, ihre Starken
bewusst wahrzunehmen?

Es entsteht ein anderes Gefiihl von Wirksamkeit. Menschen
erleben sich wertgeschétzt und haben das Gefiihl, am richtigen
Platz zu sein. Erfolge werden sichtbarer, Motivation wéchst
und die Zusammenarbeit verdndert sich. Wer erlebt, dass die
eigenen Fahigkeiten gesehen werden, bringt sich stdrker ein.
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Dadurch lassen sich Aufgaben oft sinnvoller verteilen und
Teams konnen ihre Potenziale besser nutzen.

Kritiker:innen befiirchten, dass dann am Ende jede:r nur
noch das macht, worauf er oder sie Lust hat. Ist da etwas
dran?

Nein. Die Aufgaben bleiben natiirlich bestehen und auch die
Ergebnisse miissen weiterhin stimmen. Der Unterschied
liegt im Blickwinkel. Statt zu fragen: ,,Was kannst du nicht?“,
fragen wir: ,Was kannst du besonders gut?“ Statt vor allem
auf Defizite zu schauen, fragen wir, welche Stirken Men-
schen mitbringen und wie diese bestmdglich eingesetzt und
weiterentwickelt werden konnen.

Was heiflt das konkret?

Eine ausgeprégte Stdrke zu haben bedeutet, ein bestimmtes
Verhalten miihelos und mit Freude zu zeigen. Gleichzeitig
aber auch, dass wir uns in anderen Bereichen schwerer tun.
Eine Stirke im Umgang mit Details fiihrt meist zu einem
weniger stark ausgepragten strategischen Weitblick.

Deshalb sprechen wir auch iiber sogenannte Hebelstdrke.
Der Unterschied ist: Wir definieren Menschen nicht {iber
Defizite, sondern bauen auf ihrem Kénnen auf. Stdrken, die
bisher in unserem Verhalten nur von Einzelnen gesehen wer-
den, gilt es auszubauen.

Das passt zur Haltung des Sozialwerks

Sie begleiten das Sozialwerk St. Georg schon seit vielen
Jahren. Warum passt der Stirkenansatz gerade hier
besonders gut?

Weil er sehr gut zur Grundhaltung des Sozialwerks St. Georg
passt. Das Sozialwerk arbeitet mit Menschen und orientiert
sich an einem positiven Menschenbild. Genau darin liegt
eine groBe Stdrke.

Wer Menschen grundsidtzlich mit ihren Mdglichkeiten und
Potenzialen betrachtet, schafft die beste Grundlage fiir einen
stdrkenorientierten Ansatz. Das gilt fiir Klient:innen, aber
genauso fiir Mitarbeitende, Teams und Fiihrungskrifte.

Ich glaube, dass im Sozialwerk bereits viele Ressourcen vor-
handen sind. Der Stirkenansatz hilft dabei, diese bewusster
wahrzunehmen und stirker zu nutzen.



Zur Person: Prof. Dr. Svenja Thiel

Svenja Thiel ist Professorin fir Wirtschaftspsycho-
logie an der Hochschule Fresenius in KéIn und
arbeitet dariiber hinaus als Organisationsberaterin
in verschiedenen Branchen.

In ihrer Beratungstatigkeit liegen ihre Schwerpunkte
unter anderem auf Potenzialerkennung, Fithrungs-
krafteentwicklung, Coaching sowie der Begleitung
von Verdnderungsprozessen. In all diesen Bereichen
ist es ihr ein besonderes Anliegen, Menschen in
ihren Starken wahrzunehmen und sie gezielt bei
ihren ndchsten Entwicklungsschritten zu unter-
stutzen.

Mit dem Sozialwerk St. Georg arbeitet sie seit vielen
Jahren zusammen und unterstiitzt den Stérken-
ansatz, der durch die Personalstrategie im gesamten
Unternehmen weiter verankert und ausgebaut
wird.

Kulturelle Verdnderungen brauchen Zeit

Woran wiirden Sie in einigen Jahren erkennen, dass der
Prozess erfolgreich war?

Wir sprechen letztlich iiber Kulturentwicklung. Und Kultur
verdndert sich nicht innerhalb weniger Monate. Damit sich
etwas nachhaltig entwickelt, braucht es Zeit und vor allem
Ausdauer.

Erfolgreich wire der Prozess fiir mich dann, wenn Menschen
ihre eigenen Stdrken klar benennen kdnnen und erleben,
dass diese gefragt sind. Wenn Mitarbeitende noch mutiger
werden, Verantwortung iibernehmen und stdrker wahr-
nehmen, was sie selbst bewirken kdnnen. Dann wiéchst das
Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten und Mdglichkeiten.
Genau darin liegt die Kraft des Stirkenansatzes: Menschen
werden nicht auf das reduziert, was ihnen fehlt, sondern in
dem gesehen, was sie bereits mitbringen.

THEMEN UND NACHRICHTEN .

Pflege: Reform oder
Rickschritt?

Wer pflegebediirftig wird, mochte sich darauf ver-
lassen konnen, die notwendige Unterstiitzung zu
erhalten. Doch genau diese Sicherheit steht derzeit
zur Diskussion.

Mit dem geplanten Pflegeneuordnungsgesetz will
die Bundesregierung die Pflegeversicherung finan-
ziell stabilisieren. Kritiker befiirchten jedoch, dass
viele MaBnahmen vor allem dem Sparen dienen —
mit Folgen fiir Pflegebediirftige, Angehorige und
Pflegeanbieter.

Auch das Sozialwerk St. Georg beschiftigt sich
intensiv mit dem Gesetzentwurf. Geschiftsfiihrer
Thomas Kaczmarek sieht darin wichtige Fragen
fiir die Zukunft der Pflege: Wer tradgt die Kosten?
Wie konnen pflegende Angehorige unterstiitzt
werden? Und wie ldsst sich verhindern, dass Pflege
fiir immer mehr Menschen unbezahlbar wird?

Im einem Interview fiir die Homepage des Sozial-
werks spricht Kaczmarek Klartext. Er erkldrt,
warum er die geplanten Kiirzungen bei pflegenden
Angehorigen kritisch sieht, weshalb steigende
Eigenanteile Menschen schneller an finanzielle
Grenzen bringen kénnen und warum aus seiner
Sicht die eigentlichen Herausforderungen der
Pflege bislang ungeldst bleiben.

Sein Fazit: Die entscheidende Frage lautet nicht,
wie kurzfristig Geld eingespart werden kann. Ent-
scheidend ist, wie ein Pflegesystem aussehen
muss, das auch in zehn oder zwanzig Jahren noch
funktioniert.

Das vollstindige Interview
finden Sie auf der Homepage
des Sozialwerks St. Georg.

M Pobenzial
M V’erélmdarw\g;
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. WIR IM QUARTIER

Wir vor Ort -
Neues aus dem Sozialwerk

» Neue Speisekarte im Altstadtcafé

Im Altstadtcafé in Gelsenkirchen gibt es jetzt eine neue Speisekarte. Gdste erwartet eine
abwechslungsreiche Auswahl — von Friihstiicksangeboten iiber herzhafte Gerichte und
frische Salate bis hin zu Kuchen und Kaffeespezialitdten.

Entwickelt wurde das neue Angebot gemeinsam vom Team des Cafés. Das Altstadtcafé
gehort zu unserem Inklusionsunternehmen georgs.plus, in dem Menschen mit und ohne
Assistenzbedarf zusammenarbeiten und ihre unterschiedlichen Fahigkeiten und Ideen ein-
bringen. Neue Gerichte wurden ausprobiert, weiterentwickelt und schlieBlich in die Speise-
karte aufgenommen.

Auch die Raumlichkeiten prdsentieren sich in neuem Gewand: Neue Mbobel, frische
Anstriche und weitere Modernisierungen sorgen fiir eine einladende Atmosphdre und
machen das Altstadtcafé zu einem gemiitlichen Treffpunkt in der Gelsenkirchener Altstadt.

Die komplette Speisekarte finden Sie hier:

Neue Offnungszeiten:
Dienstag bis Sonntag: 10 bis 18 Uhr | Montag: Ruhetag

» Sommerfest INKLUSIVE in Ascheberg: Ein ganzer Ort kommt zusammen

Das Werkhaus Ascheberg wurde fiir einen Tag zum lebendigen Treffpunkt: Rund
800 Besucher:innen kamen zum ersten Sommerfest INKLUSIVE des Sozialwerks St.
Georg. Gemeinsam mit dem benachbarten Katharinenstift und dem Netzwerk bil-
dete der Standort die Kulisse fiir ein Fest, bei dem Klient:innen, Biirger:innen, Ange-
horige und viele Géste aus dem gesamten Kreis Coesfeld zusammenkamen.

Der Tag begann mit einem Gottesdienst unter freiem Himmel. Die Kirchengemeinde
St. Lambertus verlegte ihren Sonntagsgottesdienst auf das Gelande des Werkhauses.
Klient:innen gestalteten ihn aktiv mit — unter anderem mit Texten aus der Schreib-
werkstatt zum Gleichnis vom verlorenen Sohn sowie eigenen Fiirbitten. ,Wir
wollten Menschen zusammenbringen und Begegnungen ermdglichen®, sagt Jorg
Stratmann, Fachleiter im TSA-Verbund Ascheberg Werkhaus — Katharinenstift — Bauern-
hof und Hauptorganisator. ,.Es geht darum, miteinander ins Gesprach zu kommen.“
Den ganzen Tag iiber sorgten Musikgruppen, ein Kinderzirkus, Samba-Percussion,
Chore sowie zahlreiche Mitmachangebote fiir ein buntes Programm. Besonders
viele Familien nutzten die Angebote rund um Spiel, Kreativitdt und Bewegung.

Das Fest war ein Gemeinschaftsprojekt aus dem gesamten Sozialwerk-Verbund im Kreis Coesfeld. Einrichtungen aus Asche-
berg und Umgebung wirkten ebenso mit wie viele Ehrenamtliche. Alle Biihnenbeitrdge fanden ohne Gage statt und wurden
freiwillig gestaltet. Auch der Tag der offenen Tiir war ein wichtiges Element: Klient:innen zeigten ihre Wohn- und Arbeits-
bereiche und kamen mit Besucher:innen direkt ins Gesprdch.
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https://www.sozialwerk-st-georg.de/fileadmin/user_upload/angebote_alle/Emscher-Werkstatt/Gastronomie/Altstadtcafé/2026-06-01-AltstadtcafeSpeisekarte.pdf

» Applaus statt Aufnahme-Stille: Podcast erstmals live

Der Podcast ,Neues aus der Tagesstruktur Viktoria“ bringt seit
inzwischen mehr als drei Jahren Menschen ins Gesprdch und greift
Themen aus dem Alltag der Klient:innen auf. Jetzt wurde erstmals
eine Folge vor Publikum aufgenommen — mit viel Aufregung, grofem
Applaus und direktem Austausch.

Q DER SOZIALWERKS-PODCAST

Rund 20 Giéste erlebten in der Tagesstruktur Viktoria, wie Matthias Rademacher, Stefan Machemehl und Frank Schmidt mit
Ombudsmann Ludger Henkel ins Gesprich kamen. Henkel erkldrte, was hinter seiner Aufgabe steckt: Als unabhdngiger
Ansprechpartner hort er zu, vermittelt und unterstiitzt Menschen dabei, eigene Losungen fiir ihre Anliegen zu finden.
Anschauliche Beispiele aus seinem Alltag zeigten, dass oft schon kleine Ideen — etwa Kopfhorer statt Streit um laute Musik —
zu guten Losungen fiihren kdnnen.

Die anfdngliche Nervositdt der Beteiligten war schnell vergessen. Das Publikum nutzte die Gelegenheit,
Fragen zu stellen und eigene Erfahrungen einzubringen. Viele freuten sich besonders dariiber, die Menschen
hinter den bekannten Podcast-Stimmen einmal persdnlich kennenzulernen.

» Kleine Auszeit mit grofer Wirkung

Ein neuer Haarschnitt, gepflegte Nigel
oder eine entspannende Kopfmassage —
was fiir viele selbstverstdandlich ist, ist
fiir manche Klient:innen des Ambulant
Betreuten Wohnens (ABW) Siegen nicht
ohne Weiteres mdglich. Mit den neuen
,» Wohlfiihltagen“ schafft das Team deshalb
ein Angebot, das Pflege, Entspannung
und Begegnung miteinander verbindet.

Ins Leben gerufen wurde die Aktion von

Mitarbeiter Juan Alés, ausgebildeter
Friseurmeister, und seiner Kollegin Lisa Hoffmann. Einmal im Monat verwandeln sie die Standorte Siegen-Siid, Geisweid und
Kreuztal in kleine Wohlfiihloasen. Zum Angebot gehoren Haarschnitte, Bartpflege, Manikiire, das Zupfen von Augenbrauen
sowie entspannende Kopf- und Handmassagen — kostenfrei und in vertrauter Atmosphare.

Schon der erste Wohlfiihltag in Siegen-Siid stie auf groBe Resonanz: Alle Termine waren schnell vergeben, die Riickmeldungen

durchweg positiv. Zunichst richtete sich das Angebot an Klientinnen, inzwischen haben sich auch die ersten Klienten ange-
meldet.

Kurz berichtet, mehr unter www.gemeinsam-anders-stark.de/aktuelles

Sie engagieren sich, organisieren Feste und Projekte: Menschen aus dem Sozialwerk erzahlen von vielen

spannenden Aktionen und Geschichten, die sie vor Ort erlebt haben. Uber einige Ereignisse berichtet
der EinBlick ,in Kiirze” auf dieser Doppelseite. Weitere Nachrichten finden Sie unter , Aktuelles” auf der
Internetseite des Sozialwerks St. Georg.
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WAS MACHT ...?

Was macht ...
die TaBeA?

Seit 30 Jahren bietet die TaBeA (Tagesstruktur fiir Begeg-
nung und Arbeit) in Schmallenberg Menschen mit Assis-
tenzbedarf einen Ort fiir Gemeinschaft, Kreativitat und
individuelle Entwicklung. Was 1996 in einem umgebauten
Lagergebdude begann, wurde schon wenige Jahre spater
zu einem eigens geplanten Neubau erweitert - weil der
Bedarf so groB war. Bis heute entwickelt sich die TaBeA
kontinuierlich weiter und richtet ihre Angebote an den
Bediirfnissen der Menschen aus, die sie besuchen.

Anfang 2022 iibernahm Christoph Tigges die Leitung der
Einrichtung. Im Gesprach erzdhlt er, warum in der TaBeA
kein Tag wie der andere aussieht, weshalb Ideen einfach aus-
probiert werden und warum sich die Einrichtung auch nach
30 Jahren immer wieder neu auf die Menschen einstellt.

Herr Tigges, wenn Sie jemandem die TaBeA in wenigen
satzen erklaren missten - was wiirden Sie sagen?

Ich wiirde sagen: Die TaBeA ist ein Ort, an dem Menschen
ihren Tag gestalten, Gemeinschaft erleben und ihre Fahig-
keiten einbringen oder weiterentwickeln kénnen. Manche
bereiten sich auf den nédchsten Schritt Richtung Arbeitsleben
vor, andere sind langst im Rentenalter und méchten weiter-
hin aktiv bleiben. Genau diese Vielfalt macht die TaBeA aus.
Wir schauen nicht zuerst darauf, welches Angebot wir haben,
sondern darauf, was der einzelne Mensch braucht. Daraus
entsteht dann oft ganz von selbst ein passender Alltag.
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TaBeA auf einen Blick

Grindung:
1996 — zunidchst in einem umgebauten Lagergebdude

Neubau:
Wenige Jahre spdter entstand aufgrund der grofen
Nachfrage ein eigens fiir die TaBeA geplanter Neubau.

Erweiterung:
2009 wurde die Einrichtung um weitere Raume
erganzt.

Besucher:innen:
Menschen zwischen 18 und iiber 80 Jahren nutzen
die Angebote der TaBeA.

Ziel:
Individuelle Tagesstruktur, Gemeinschaft und die
Forderung beziehungsweise der Erhalt von Fahigkeiten.

Jubildum:
im Mai 2026 feierte die TaBeA ihr 30-jdhriges Bestehen.

Die Internetseite der TaBeA
finden Sie hier:

5

Und wie sieht dieser Alltag aus?

Sehr unterschiedlich. Wir haben eine Holzwerkstatt, in der
Bilderrahmen, Tabletts, Spiele, Dekorationsartikel oder prak-
tische Alltagshelfer entstehen. Daneben gibt es regelmaRige
kreative Angebote. Zudem kommt einmal pro Woche eine
Kunstpddagogin in die TaBeA, die spezielle Angebote fiir die
Besucher:innen anbietet.

Wir nutzen unser Gewichshaus, kochen und backen gemein-
sam, gehen schwimmen oder machen Ausfliige und Café-
besuche. Besonders viel Freude macht auch unsere Trommel-
gruppe, die inzwischen bei verschiedenen Veranstaltungen
auftritt. Wenn hier jemand mit einer Idee um die Ecke
kommt, dann sagen wir meistens nicht: Das geht nicht. Son-
dern: Probieren wir doch einfach mal aus.

Die Produkte aus der Holzwerkstatt werden sogar verkauft.

Warum ist das so wichtig?

Weil die Menschen erleben, dass ihre Arbeit geschétzt wird.
Die Produkte werden im eigenen Laden, bei Veranstaltungen
oder iiber Partner wie Hotels und Cafés angeboten. Das
macht stolz und zeigt: Das, was hier entsteht, hat einen Wert.
Und die Einnahmen kommen allen wieder zugute. Davon
finanzieren wir zum Beispiel ein gemeinsames Friihstiick,
Grillfeste oder besondere Ausfliige. So schlie3t sich der Kreis.
Die TaBeA feierte in diesem Jahr ihr 30-jahriges Bestehen.


https://www.sozialwerk-st-georg.de/angebote/tagesstaette-tabea.html

TaBeA-Leiter
Christoph Tigges

Wie hat alles angefangen?

Aus einem ganz konkreten Bedarf heraus. Es gab Menschen,
fiir die der direkte Einstieg in eine WfbM (Werkstatt fiir
behinderte Menschen) — zum Beispiel die Lenne-Werkstatt —
noch nicht der richtige Weg war. Sie brauchten zundchst
einen Ort, an dem sie in ihrem eigenen Tempo Tagesstruktur
entwickeln und Sicherheit gewinnen konnten.

1996 startete die TaBeA deshalb in einem umgebauten Lager-
gebdude. Schnell zeigte sich aber, dass dieses Angebot von
vielen Klient:innen aus dem Sozialwerk gebraucht wurde. Es
kamen immer mehr Menschen, sodass ein eigenes Gebdude
entstand, das von Anfang an auf die Bediirfnisse der Besu-
cher:innen ausgerichtet wurde — mit groRziigigen Raumen,
einer Holzwerkstatt und viel Platz fiir unterschiedliche Ange-
bote. 2009 wurde die Einrichtung noch einmal erweitert.

Die Grundidee ist also geblieben?

Ja. Wir versuchen bis heute, moglichst individuell auf die
Menschen einzugehen. Die Grundidee ist geblieben — gleich-
zeitig entwickeln sich unsere Angebote immer weiter, weil
sich auch die Lebenssituationen und Anforderungen der
Besucher:innen verdndern. Genau das macht die TaBeA nach
30 Jahren noch aus.

Woran merken Sie diese Veranderungen besonders?

Vor allem daran, dass die Menschen heute mit ganz unter-
schiedlichen Zielen zu uns kommen. Jiingere Besucher moch-
ten hdufig Perspektiven entwickeln und den nichsten Schritt
Richtung Arbeitsleben gehen. Bei dlteren Menschen stehen
dagegen andere Themen im Vordergrund: Fihigkeiten erhalten,
soziale Kontakte pflegen und Gemeinschaft erleben.

Darauf reagieren wir mit unseren Angeboten. Wir versuchen
wirklich, jeden Menschen mdglichst individuell zu begleiten
und gemeinsam zu iiberlegen: Was braucht dieser Mensch?
Genau das macht die TaBeA auch nach 30 Jahren aus.

WAS MACHT ...? .

Bei Ihnen begegnen sich 18-Jdhrige und Menschen iiber
80 Jahre. Wie funktioniert das?

Erstaunlich gut. Friiher hitte man die Gruppen wahrschein-
lich getrennt. Heute machen wir genau das Gegenteil. Dann
sitzen die jungen Menschen mit den Rentner:innen zusammen,
spielen ,Mensch drgere dich nicht“, 16sen Kreuzwortrdtsel
oder arbeiten gemeinsam an einem Projekt. Ganz selbstver-
standlich schenkt ein junger Besucher einer dlteren Dame
einen Kaffee ein oder hilft ihr beim Aufrdumen. Umgekehrt
bekommen die Jiingeren viel Anerkennung und Wertschitzung
zuriick. Diese Begegnungen kann man nicht planen — und
genau deshalb sind sie so wertvoll.

Auch Ihr Team bringt ganz unterschiedliche Fahigkeiten
mit. Ist das wichtig fiir die TaBeA?

Auf jeden Fall. Wir haben Kolleg:innen aus ganz unterschied-
lichen Berufen — Heilerziehungspflege, Erziehung, Altenpflege
oder auch mit handwerklichen Ausbildungen. Das merkt
man auch an unseren Angeboten.

Jeder bringt seine eigenen Ideen mit. Der eine hat SpaB an
Holzarbeiten, die andere entwickelt kreative Projekte oder
bringt neue Aktionen ins Rollen. Genau davon lebt die TaBeA.
Wir {iberlegen immer gemeinsam: Was passt zu den Menschen,
die heute hier sind? Und dann wird das auch umgesetzt.

Was macht die TaBeA fiir Sie personlich aus?

Dass wir versuchen, wirklich fiir jeden Menschen den
passenden Rahmen zu finden. Das ist unser Anspruch. Die
Menschen, die zu uns kommen, sind ganz unterschiedlich.
Deshalb gibt es bei uns auch nicht den einen richtigen Weg
oder das eine richtige Angebot. Manchmal ist es die Holz-
werkstatt, manchmal ein kreatives Projekt, manchmal das
Gewdchshaus oder einfach die Gemeinschaft mit anderen.
In den vergangenen Jahren gab es eigentlich nur einen
Menschen, bei dem wir gesagt haben: Das ist hier nicht der
richtige Rahmen. Ansonsten finden wir fast immer einen
Weg. Und genau das macht die TaBeA fiir mich aus: dass wir
uns an den Menschen orientieren — und nicht umgekehrt.
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. GOTT UND DIE WELT

Gemeinsam feiern,
gemeinsam gestalten

Bunte Girlanden, liebevoll gedeckte Tische, selbst gebackene Kuchen und
viele frohliche Gesichter: Am 23. April wurde in zahlreichen Einrichtungen des
Sozialwerks St. Georg der Namenstag unseres Schutzpatrons, des heiligen Georg, gefeiert.

Wie unterschiedlich der Patronatstag gestaltet wurde, zeigen die vielen Fotos auf diesen Seiten. Gemeinsam wurde
gefrithstickt, gegrillt, gebacken, gebastelt, musiziert und gespielt. Aus Gurken und Mdhren entstanden Drachen, Kuchen
und Muffins wurden passend zum Motto verziert und an vielen Orten bot der Tag Gelegenheit fir Begegnungen, Gesprache
und gemeinsame Erlebnisse.

Jede Einrichtung setzte eigene Akzente - und doch verbindet alle Bilder das Gleiche: Menschen, die mit Kreativitat,
Freude und viel Engagement Zeit miteinander verbringen und Gemeinschaft leben.

Ein herzliches Dankeschon an alle Kolleg:innen, Klient:innen und Teams, die den Patronatstag gestaltet haben, und an
alle Fotograf:innen, die uns an ihren schonen Momenten teilhaben lassen.

Einen Videozusammenschnitt
mit Impressionen vom

Patronatstag finden Sie hier:
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https://www.sozialwerk-st-georg.de/aktuelles/patronatstag-2026-eine-nachlese.html




GOTT UND DIE WELT

St. Anna als Teil der Manifesta: Internationale
Kunst in der Kirche des Sozialwerks

Wer in diesen Tagen an der Kirche St.
Anna in Gelsenkirchen vorbeikommt,
diirfte dberrascht sein: Fiir die Dauer
der Manifesta 16 Ruhr tragt die Kirche
einen neuen Namen. Als ,St. Anna -
Hatay Engin Musikhalle” ist sie seit
dem 21. Juni Teil der europaweit
bedeutenden Kunstbiennale, die 2026
erstmals im Ruhrgebiet stattfindet.

Bis zum 4. Oktober verwandelt sich die
Kirche in einen Ausstellungsort fiir zeit-
gendssische Kunst und internationale
Begegnungen. Besucher:innen kénnen
dort Werke von Kiinstler:innen erleben,
die sich mit Themen wie Erinnerung,
Migration, Gemeinschaft und gesell-
schaftlichem Wandel auseinandersetzen.
Der neue Name erinnert an den tiirki-
schen Sanger Hatay Engin und steht stell-

vertretend fiir die vielen Geschichten,
Sprachen und kulturellen Einfliisse, die
das Ruhrgebiet bis heute préagen.

Ort fir Begegnung und Inklusion

Die Wahl von St. Anna als Ausstellungs-
ort kniipft an die besondere Geschichte
der Kirche an. Nach der Ubernahme
durch das Sozialwerk St. Georg im Jahr
2007 entwickelte sich die ehemalige
Pfarrkirche zu einem offenen Ort fiir
Kultur, Begegnung und Inklusion. Heute
finden dort regelmédRig Konzerte, Aus-
stellungen und Veranstaltungen statt.
Mit ihrer Offenheit fiir neue Ideen und
unterschiedliche Menschen passt St.
Anna daher hervorragend zum Konzept
der Manifesta.

Unterstiitzt wird die Ausstellung von
zahlreichen ehrenamtlichen Volunteers.
Sie begleiten Besucher vor Ort und tra-
gen dazu bei, dass St. Anna wihrend
der gesamten Laufzeit ein lebendiger
Begegnungsort bleibt. Begleitend zur
Ausstellung sind verschiedene Veranstal-
tungen geplant. Dazu gehdren kreative
Mitmachangebote fiir Kinder aus der
Nachbarschaft, Lesungen, Gesprichs-
formate sowie Musik- und Kulturver-
anstaltungen, die zusitzliche Einblicke
in die Themen der Ausstellung ermdg-
lichen.

Die Ausstellung kann noch bis zum 4. Oktober besucht werden.

Offnungszeiten:

Di - Do und So 11-18 Uhr | Fr - Sa 11 -19 Uhr

Kirche St. Anna

KapellenstraRe 12 | 45881 Gelsenkirchen

Der Eintritt ist frei.

Weitere Informationen zur Manifesta finden Sie hier:
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Wir sind Mitglied im

MITGLIED

Das Sozialwerk St. Georg ist korporatives
Mitglied des Caritasverbandes und Mit-
glied im Bundesverband Caritas Behin-
dertenhilfe und Psychiatrie e. V. (CBP).
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Brisseler Kreis

Unser Assistenz-Konzept: Qualitat des Lebens

Das Sozialwerk St. Georg ist Griindungs-
mitglied des Briisseler Kreises, eines

Unsere Dienstleistungen richten sich daran aus, welchen subjektiven Nutzen sie fiir die jeweilige Zusammenschlusses von groRen evan-
Person bringen und inwieweit sie deren Lebensqualitat verbessern. Unser Konzept der Qualitdt des gelischen und katholischen Sozialunter-
Lebens ist mehrdimensional. Es fuRt auf den objektiven Lebensbedingungen, der eigenen Zufrieden- nehmen in Deutschland.
heit, personlichen Werten sowie Wiinschen und Zielen jedes einzelnen Menschen. Zentrale Faktoren NETZ
fir die Qualitat des Lebens sind Unabhangigkeit, gesellschaftliche Teilhabe und Wohlbefinden. WERK ggﬁia'es

gestalten
Weitere Informationen: www.gemeinsam-anders-stark.de/qualitaet-des-lebens Das Sozialwerk St. Georg ist Mitglied des

Netzwerkes Soziales neu gestalten (SONG)
e.V. Hierbei handelt es sich um einen

o0 Zusammenschluss mehrerer Akteure aus
@ 3\ }R der Sozialwirtschaft aus dem ganzen Bun-
7] ‘ desgebiet.
i N
Personliche Entwicklung —  Soziale Beziehungen — Rechte — Physisches Wohlbefinden — H -
Das personliche Plus Beziehungsweise ... Mit Recht ... und Respekt!  Gesundheit, Sport und Ernghrung Ve d | S 0

Das Sozialwerk St. Georg ist Mitglied im
Verband fiir Digitalisierung in der Sozial-
wirtschaft e.V. (vediso). Dieser will die
Digitalisierung innerhalb der Sozialwirt-
K . schaft vorantreiben und die gesellschaftli-
Selbstbestimmung — Soziale Inklusion — Emotionales Wohlbefinden — Materielles Wohlbefinden — che Teilhabe von Menschen mit Assistenz-
Mein Wille, mein Weg! Mittendrin! Ich fiihl mich gut! Nix los ohne Moos? bedarf verbessern.

www.gemeinsam-anders-stark.de
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Gemeinsam zurickblicken.
Anders bleiben.
Stark in die Zukunft gehen.

Parkfest
zum Jubildum

11. Juni 2027 | 10 Uhr | Gelsenkirchen



